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Don Evo Morales, Presidente de la Republica de Bolivia

Muchisimas gracias sefior Presidente de este forum, Nueva Economia. Sefior Presidente
de Céamaras y Senadores, empresarios, informaticos, y también politicos o politélogos.

Bueno, primero, muy sorprendido de esta gran reunion. Sorprendido porgque nunca en
mi vida habia pensado estar con grandes empresarios de Espafa, informaticos, politicos,
periodistas. Y, por tanto, nervioso, esperamos esta vez no equivocarme bajo el
nerviosismo en esta reunién, en este desayuno. Buen provecho.

Digo sorprendido, y de verdad ustedes saben que venimos de muchas luchas sociales,
no solamente de esta generacion de dirigentes sindicales del campo a la ciudad, obreros
y originarios, siendo una gran lucha de nuestros antepasados. Especialmente durante la
colonia, tantos hermanos, abuelos indigenas que dieron su vida por la liberacion de los
pueblos indigena originarios en Bolivia y Latinoamérica.

Décadas politicas de exterminio planteados por algunos paises europeos, una dura
resistencia. Resistencia por sus derechos, por su tierra, territorio, por tanto, por los
recursos naturales.

Pero también si recuperamos los mensajes que Julian Apaza ha pronunciado como
Tupac Katari, no solamente era por los derechos de los pueblos indigenas, y por tierra 'y
territorio, sino también de un nuevo modo de vida. Un nuevo modelo de vida, donde ya
los abuelos indigenas animados, plantearon una alianza entre indigenas y los mestizos.

Yo recién me sorprendi de ese planteamiento de los abuelos.

Quiero decirles que el movimiento indigena no es indigenista, no es excluyente, no es
marginador, no es el que margina, sino somos pueblos, primero, de didlogo, de
integracion. Somos de la cultura de la amistad.

Quiero comentarles algo, si esta por aqui el fotografo del periddico El Pais, durante esas
largas luchas del 2004-05, grandes levantamientos, no todo contra un Gobierno o contra
un Presidente, sino especialmente con todo un modelo econdémico vigente.

El periodista cuando yo estaba de parlamentario, vino a cubrir en la zona de Ayo Ayo,
la provincia Aroma, del departamento La Paz, ya tarde y estaba quemado por el sol, de
tono contento el fotégrafo del periddico El Pais, y me convence, me busca,
conversamos, me dice: “mira hoy dia he conseguido dos padrinazgos”.

¢Qué significa eso? EIl periodista vino a cubrir en la provincia Aroma, en la zona de
Ayo Ayo, ¢padrinazgos de qué? Encontraron un espafiol fotdgrafo, y ese dia le pidieron
que haga bautizar a su hijo, a sus hijos. Y es culpable, y es padrino de los nifios. Tan
feliz y contento el fotégrafo.

Estamos hablando del 2004, 2005, puedo equivocarme, 2004. A ver si puede recordar
esos dias, la lucha dura contra ese modelo economico, esos representantes.



Yo puedo comentarle bastante de eso. Frente a algunos comentarios de los medios de
comunicacion, que el totalitarismo, que el autoritario Presidente, que nosotros somos
excluyentes, somos indigenistas. Falso.

Cuando mi padre esperaba a las familias en Orinoca, cuando era nifio, y cuando llegan
las fiestas patronales de San Francisco de Asis, casualmente su santo, el de Simon
Bolivar es Francisco de Asis en Orinoca. Alla tenemos un santo, que es San Francisco
de Asis, que es su fiesta cada 4 de octubre, 3, 4 de octubre. Y ese dia pues la gente de la
ciudad va con fines de comercio, una vez al afio, y una sola misa al afio, ademas de eso,
en Orinoca donde naci.

Entonces la familia es campesina, son hermanos, hermanas, tios, tias desesperados a
buscar compadre para que la gente de la ciudad que viene, pueda hacer bautizar a sus
hijos. Encuentran a las familias en el bautismo, hay compadre, y ese compadre s6lo una
vez al afo visita cada cuatro de octubre la fiesta patronal.

Y las mamas para el compadre tienen que tejer la trazadas, ya sea de oveja o de llama, al
compadre, al que siempre hay que esperar con el mejor cordero, con la mejor papa y con
la frasada. Cuando el compadre viene a visitar, pues el compadre tiene que estrenar, es
decir, tiene que usar esa frasada, que en un afio prepara, el mejor cordero. Y no es
ninguna mentira, yo he vivido esa situacion.

Y cuando me he ido al Chapare, como siempre hay trabajos sociales desde la
Universidad, y médicos, médicos que regresan de la Universidad de Medicina, se van de
alli al campo, al trabajo, el Ilamado afio de provincia.

Y una vez en la localidad de Chipiriri, es una central campesina afiliada a la Federacion
del tropico de Cochabamba, que ya desde el 88 era dirigente principal, Secretario
Ejecutivo, aparece un joven de la clase media alta, no habla quechua, pero médico
regresado, y un dia y otro dia bautismo. Fui a la misa para ser bautizado el hijo de un
compafiero, pero este joven médico regresaba porque estaba haciendo afio de provincia.
El tenia tres o cuatro bautismo el mismo dia.

Y, ¢por qué? Porque ese joven, como hacia trabajo provincial, afio de provincia, hacia
buen trabajo, atendia no solamente el pequefio puesto médico, sino iba a los sindicatos a
atender acuerdo a sus posibilidades, bien querido. Ni siquiera su dirigente sindical le
entrega a sus hijos para que pueda bautizar, siquiera uno, pero al joven médico de la
clase media alta, tres o cuatro bautismos en un domingo.

Y me acuerdo una vez, ya el 2000, unos buenos profesores en la localidad de Terra
Masama, es otra central campesina afiliada a la Federacion, hice buena amistad con los
profesores, buenos profesores, y mi invita a su matrimonio que era de Clisa, un lugar
historico, en Clisa, a ver si me pueden hacer recordar compafieros, donde ha habido el
levantamiento, la reforma agraria, Ucurefia, en la localidad Ucurefia.

Buena fiesta, llego ahi, y soy padrino del matrimonio, uno de la ciudad. Y la familia
feliz, contenta, que el padrino de sus hijos, porque son rurales por supuesto, porque son
los quechuas, que trabajaban en la zona del tropico de Cochabamba, se sentian felices,
al padrino hay que atenderlo mejor. EIl padrino que no hablaba quechua, pero el mas
atendido, bien atendido, porque el padrino de sus hijos era uno de la clase media alta



gue aceptd ser padrino. Orgullosos se sentian en que tuvieran otro rango ya en la
familia.

Les comento esto porque, repito, en algunos medios de comunicacion ese es el
problema de los politicos. Siempre hay tergiversaciones, pero estos tres aspectos,
cuatro aspectos, o0 vivencias, demuestran que la familia indigena es el més integrador.
Somos la cultura del dialogo, somos la cultura de integracion.

Cuando llego a ser Presidente hago unas visitas. Que usted no puede tener relaciones
con Iran, que usted no puede tener relaciones con Chavez, que usted no puede tener
relaciones con Fidel. Y otros me dicen, usted no puede tener relaciones con Estados
Unidos.

Si les digo, como pais seremos pequefio, considerado pais en via de desarrollo o pais
subdesarrollado, pero somos la cultura del didlogo, y tenemos derecho a tener
relaciones con todo el mundo. Eso no significa sometimiento a nadie.

Esa es nuestra vivencia.

Por eso que lo quiero aclarar en este momento, frente los empresarios. No sé,
seguramente los de Repsol no sé cuantos padrinos, cuantos allegados tendran en Bolivia.
Estoy casi segurisimo de eso. Entre otras muchas empresas que trabajan alla, yo
simbdlicamente aqui el amigo Enrique Iglesias le digo, padrino, y se trata de llegar a
ciertas relaciones cuando estaba en organismos internacionales. Primero.

Segundo. Quiero decirles que estamos en Bolivia buscando otra forma de vivencia, de
igualdad. Seguramente algunos pueden cuestionar nuestras politicas, la llamada vivir
bien.

Llegamos a la conclusién, para vivir mejor ya no compartimos esa nuestra vivencia,
pues a veces hay que robar, lamentablemente en Bolivia, no sé como sera acd, no
conozco muy bien. Alli los politicos, especialmente los politicos que vienen de otros
modelos de saqueo, de explotacion, de discriminacion, pues nos han dejado una mala
imagen a los politicos.

Antes de que yo llegue a la Presidencia, yo mismo nunca quise ser politico porque al
politico se ve como ladrén, como farsante, como maleante, como delincuente. Eso se
veia en los politicos.

El afio 1997, cuando me proclamaron como candidato a la Presidencia, voluntariamente
acepté pero no me gusto ese ambiente, lo denuncié. Y decia, no quiero ser visto como
delincuente, como ladrén, como farsante. No.

Ese afio no queria ser diputado, me obligaron en mi circunscripcion, porque decian que
era candidato a diputado, 97, que gané con mayoria absoluta, con mas del 70% de los
diputados mas votados del pais.

No me convencia. Sin embargo, poco a poco va cambiando, entendi que la politica para
mi es la mejor ciencia de servir al pueblo.



Nos tenemos profundas diferencias. Claro, antes los politicos estando en funciones
publicas, es como garantizar, y hay una enorme corrupcion, y corrupcion mas
corrupcion. Ustedes recordaran algun dirigente politico, diplomaticos, en la década de
los 90, parte de los afios del 2000, Bolivia era considerada como subcampedn mundial
en tema de corrupcion.

Gracias a organismos internacionales con transparencia internacional, hemos empezado
a bajar tremendamente de esa corrupcion, que no ha sido facil combatir la corrupcion,
siento que es una herencia que nos dejaron tantas politicas que pasaron, y politicos que
pasaron por el palacio. Y cambiar, cambiar, dificil para mi. Nosotros vimos también,
tuvimos esta clase de problemas de tema de corrupcion, pero no se permite ninguna
corrupcion.

Algo quiero decirles. De verdad, ahora que empieza la campafia electoral, algunas
empresas me visitaron insinuando de que yo pidiera plata para la campafia. ESso
conmigo no hay. Me enojé, y quiero decir desde Espafia, desde esta sala, esas empresas
que trabajan tienen todo el derecho de adjudicarse una obra para hacer caminos, tantas
obras pequefias y grandes. Quien esté insinuando al Presidente o a algin Ministro se
equivoca.

Y ahi también tengo otra profunda diferencia. Algunos politélogos, algunos abogados,
dicen, yo no tengo plata para hacer politica.

Yo me pregunto, ¢qué tengo, qué plata tengo para hacer politica? Nada.

Ayer, antes de ayer estaba en una gran reunion con los candidatos a diputados
uninominales, especiales, con candidatos a plurinominales de mi partido. Entonces
decia, seguramente muchos estan pensando que Evo Morales les va a dar plata como
candidato a la Presidencia.

Yo no tengo plata. En las formas que lo hemos hecho en la camparia es aporte. Ha sido
muy cuestionado, por ejemplo, aporte de mi sector. Una libra de hoja de coca para la
camparfia, que no es kilo de cocaina, por si acaso. No, yo vengo de esas familias. No
solamente es aporte con hoja de coca, sino otras formas de aporte.

Y ahora unos comparfieros me plantean, nosotros vamos a aportar chufio, lo comparieros
del norte de Potosi, a la campania.

Cuando dicen, para hacer politica se necesita plata, yo no comparto porque esa es mi
vivencia, nunca. ¢Qué plata podria dar? Pero si es mayor conciencia, mayor
concientizacion.

Yo siento que tenemos profundas diferencias en las formas de hacer politica. Y ahi
poco a poco hemos empezado a como, a cambiar Bolivia pero en base a la conciencia de
los distintos movimientos sociales.

Este movimiento politico no nace de un café, esta clase de desayunos, un grupo de
politélogos, un grupo de expertos en economia o socidlogos, antrop6logos, para hacer
un partido.



Después de tantas marchas, movilizaciones, hasta bloqueo de camino, decidimos pasar
de la lucha social, de la lucha sindical, de la lucha comunal, a una lucha electoral. Y
cuando el afio 1980, 85, cuando yo era delegado de base e iba a las negociaciones con
los gobiernos, y cuando los dirigentes planteaban temas estructurales, ¢cudl era la
respuesta de los ministros que estaba en funcion de gobierno?

La respuesta era, usted esta haciendo politica, su politica de usted es hacha y machete.
Me acuerdo, yo era un jovenzuelo con 22, 23 afos, pero me delegaron. Este ha sido un
control social a la negociacién de los dirigentes de la Federacion, era delegado de un
sindicato.

Yo preguntaba, ¢cdmo es eso que nosotros no tenemos derecho a hacer politica, ellos si?

Y cuando planteaban los dirigentes sindicales cuestiones estructurales, pues es que se
estaba amenazando a los politicos. Quienes estaban en el Gobierno eran politicos.

Ya escuché ese mensaje en Orinoca, que la politica del campesino es pala y pico, y no
tiene derecho a hacer politica. Pero cuando llegan las elecciones tenéis que votar para
ellos. Y votamos para ellos, y ellos aprueban politicas econémicas, sociales contra esa
gente, contra ese fuerte.

El afio 1994 una gran marcha sobre estas politicas econdmicas, la hoja de coca, no
puedo mentirlos, el tema tierra, el tema de dignidad y soberania, e inventamos una
pancarta, se llamaba “marcha por coca y territorio, y soberania dignidad”. Una marcha,
bueno, acabd en la reflexion.

Después de las negociaciones, llegamos gracias a fuerzas sindicales, a buenos acuerdos.
Pero esos acuerdos sélo acaban en papel. Lindos acuerdos, contentos nos hemos ido a
la zona del trépico de Cochabamba, asi el movimiento campesino a sus lugares, pero en
septiembre, octubre, noviembre no cumplian una reunion de emergencia del campesino
indigena, es decir, las fuerzas sociales del pais, la CSUTCB, la llamada Confederacién
de Colonizadores, ahora de comunidades interculturales, las mujeres, mediante la
Federacion de Mujeres Campesinas de Bolivia, “Bartolina Sisa”, pone en evaluacion.
En esa evaluacion llegamos a la conclusién que ese papel habia ganado. Nada mas.
Ademas no ha sido tanto esfuerzo, tanta marcha, tanta movilizacion.

Yo me acuerdo el momento cuando llegamos a esa marcha, histérica marcha del 94 a la
ciudad de la Paz, la gente salia, de clase media, a apoyar, respaldar, comida no faltaba
por aqui, por alla. El dia de la llegada un compafiero que estaba detrads de mi caminando
me decia: “compafiero Evo, -me dice-, asi le digo, si mafiana fueran las elecciones
ganariamos las elecciones”. Y todavia no teniamos este movimiento politico del 94,
habia un sentimiento. Aunque ha habido debates, algunos eventos del movimiento
campesino en los congresos, nuestro propio instrumento politico, habia, pero no habia,
nadie se habia puesto de como impulsar un movimiento politico.

Después de esa marcha, repito, con buenos acuerdos, en diciembre nos preguntaban, no,
nada se habia cumplido. Y ahi viene el debate.

¢Cuando se podran cumplir estos acuerdos que firmamos con los distintos gobiernos?
Yo por lo menos tuve que firmar 200, 300 acuerdos, s6lo en mi sector de mi region. La



COB, la Central Obrera Boliviana, tantos acuerdos, mas acuerdos que nunca Se
cumplian. Frente a la fuerza social, frente al poder sindical, habia represion o acuerdos.

No hay en dos caminos, si acuerdos, los acuerdos nunca se cumplian, o finalmente una
represion.

Y ese afo, el 95, en ese ampliado del movimiento campesino a nivel nacional,
decidimos de una vez, nosotros mismos debemos resolver nuestros problemas, y para
eso tenemos que hacer un movimiento politico, el instrumento politico.

Yo me acuerdo dije en ese evento nacional, de este ampliado nacional del movimiento
campesino indigena y otros sectores, debemos fijar fecha, lugar del primer congreso del
instrumento politico, y tierra territorio.

La tierra, el territorio, es una lucha histérica, una lucha de nuestros antepasados.
Decidimos marzo del 95 en Santa Cruz, y en marzo del 95 creamos este movimiento
politico, y un gran ampliado de un congreso nacional de movimiento del campesino
indigena, con la participacion de algunos dirigentes obreros, no tanto institucionalmente
organicamente como decimos, sino participaron de la COB. Y también nos dividimos,
en militantes del movimiento campesino, eran un seminarista, algunos del MIR, algunos
de CONDEPA, bueno.

Nos dividimos.

¢Quiénes deberas impulsaban movimiento politico? Hemos defendido nuestra posicion
para poder crear un movimiento politico. Pero la mayoria que nos quedabamos en el
Congreso, nos abandonaron, inclusive del Partido Comunista, abandonaron porque ellos
creian que era el instrumento politico del movimiento campesino.

Algunos pequefios partidos de izquierdas, abandonaron, nos quedamos la mayoria.
Aqui impulsaron un nuevo movimiento politico.

Asi se inicia este movimiento politico, del cual soy Presidente.

Yo mismo no creia que rapidamente iba a avanzar este movimiento politico, cuando en
el 97, me proclaman como candidato a la presidencia. Se vienen contra mi. ¢(Como un
campesino acusado de terrorista, acusado de Bin Laden, acusado de mafia cocalera,
narcotraficante, desde el departamento de Estados Unidos, podia ser presidente?

Nunca, me impidieron, me dieron visa a Estados Unidos. Ahora si me dan visa para que
vaya a las Naciones Unidas es por seis, siete, ocho dias, nada méas. Ojala con el
Presidente Obama pueda cambiar.

En las reuniones que he participado hasta ahora, visa me dan por contado a los ministros
que me acompafian, por dias contados.

Bueno, quiero que sepan este movimiento politico nace frente a la injusticia, frente a la
exclusion, frente a la marginacion. Empezamos a gestar.



Uno de los problemas que tuve era que algunos comparieros, de verdad, en algunos
sectores, en algunas regiones, habia una especie de bronca contra los profesionales,
quiero ser muy sincero. Aqui no permitian ningun profesional.

Habia un momento, en el 95, 96, debatimos bastante, ¢por qué no? ¢Por qué no quieren
aceptar si hay tanto profesionales en la clase media, alta, y usted es nuestra Embajadora
y ha conocido el 94, el 95, y batallando desde unas instituciones, defendiendo a la gente
campesina indigena? ¢Por qué no?

Poco a poco vamos mejorando, porque es importante una combinacion entre una
conciencia social, sufrimiento en aspectos sociales, con la capacidad de profesion
intelectual, sean del campo o de la ciudad.

Es todo un proceso. Y ahora decia que es muy diferente en este movimiento politico.

Quiero comentarles como una introduccion, que este movimiento politico que me lleva
a la Presidencia, no es regalo de nadie, no es un partido que viene desde afuera, o desde
arriba, nace frente a tantas luchas.

Algo quiere rescatar de algunos empresarios qué dijeron cuando esas grandes
movilizaciones, esta en los periddicos, lo que dijeron, yo prefiero piedras en mi puerta
que bala.

Es decir, claro una temporada, por ejemplo para la modificacion de la Ley de
Hidrocarburos, en Pucard y en el Chapar decidimos bloqueo caminos, hasta que el
Congreso modifique la Ley de Hidrocarburos.

Y por entonces un descendiente de Espafia, Carlos de Mesa, que aqui en su comunidad,
sus padres eran del movimiento, ¢qué dijo? Enemigo Evo Morales, enemigo Rubén
Mendoza, que era dirigente de FEJUVE, Federacion de Juntas Vecinales. Salieron a
protestar contra mi, es el 95 justamente, perdon 2005, los espafiolitos blancos contra
Evo Morales. Fuera Evo Morales, hay que expulsar a Evo Morales, hay que matar a
Evo Morales, pancarta, esta grabado en los medios de comunicacion.

Todo por pedir al Congreso que modifique la Ley de Hidrocarburos.

Yo llegué al aeropuerto de La Paz, hay un grupo de personas protestando, con la prensa
como siempre, en la calle no podemos caminar, recién el 95, yo diria que es otra forma
de descuartizamiento.

Bueno, tenemos que resistir, y con la bancada porque teniamos 120 diputados, 8
senadores, los 27 senadores que tiene la Camara Alta, tenia antes, ahora va a cambiar.
Dije a los parlamentarios que van a explicar desde las cuatro mafiana, cinco mafiana,
radio por radio, television por television, la modificacién de la ley con informes de
como va adherirse al pueblo boliviano, al estado boliviano.

Hemos empezado a explicar y explicar, yo también desde las cinco mafiana explicando.
Si se modifica, el estado va a ganar tanto. Por tanto, eso es beneficio para el pueblo
boliviano.



Cost6 unos ocho dias explicando, la gente entendio, los espafiolitos blancos de la plaza
Morilla han desaparecido, y el Presidente Carlos de Mesa pidiendo disculpas
publicamente.

Reconocemos que hay que reconocer a veces los errores, pero deciden condenar a
descuartizamiento, a la expulsion, la gente concentrada en la Plaza Morilla contra
nosotros, quienes pediamos la modificacion de la Ley de Hidrocarburos, con blogueos.

Claro, ahi decian algunos empresarios, prefiero tener piedras en mi puerta que bala. Yo
entendia que esas protestas sociales eran por cambios profundos, y siento que no
querian una guerrilla y enfrentamiento armado. Yo entendi eso de los mensajes de
algunos empresarios.

Queremos ser muy sinceros, porque eran formas de movilizacion. Que el bloqueo de
caminos, yo de muy chico escuchaba ahi en las dictaduras militares, el bloqueo de
camiones es el mejor instrumento para derrotar a las dictaduras militares, y derrotaron el
movimiento campesino especialmente la Federacion Unica de Campesinos.

Bloqueo indefinido hasta que se vaya a acabar con el golpe de estado, con la dictadura
donde tantos presidentes de facto que hubieron en Bolivia.

Ayer, me acuerdo siempre, cuando estdbamos con el Canciller de la Republica de
Espafa, el sefior Moratinos, decia ustedes estan en campafia y en campafia. Ahora cada
afio son elecciones con elecciones. 2004, elecciones municipales; 2005, elecciones
nacionales; el 2006, elecciones constituyentes; el 2007, no ha habido nada, pero en el
2008 referéndum revocatorio, queria revocar mi mandato, otra campafia; 2009, la
aprobacién de la nueva Constitucién, otro referéndum.

Yo le dije, estoy muy contento que cada afio haya elecciones, referéndums, que golpes
de estado. Antes eran cada afio como golpe de estado, cada afio dos, tres veces golpe de
estado. En 24 horas como dos o tres presidentes.

Eso felizmente ha terminado. Y eso de referéndums no es ningln autoritarismo, es una
forma de someterse al pueblo, sea en otro mandato, o si tenemos diferencias sobre
politicas que el pueblo con su voto decida. Y ahi también se ha avanzado bastante.

Queria expresarles, como decia anoche el Presidente de Senado en un foro de
intercambio sobre nuestras ideas, constatacion a temas politicos, temas econémicos,
temas sociales, buscando transformaciones profundas en democracia, subordinados al
pueblo boliviano.

Ustedes saben que desde afio 1952 no habia el voto universal. EIl voto universal en
Bolivia ha costado también sangre. Nuestros abuelos se levantaron fusil al hombro para
conseguir el voto universal.

Los sectores mas discriminados, no solamente el movimiento indigena sino también las
mujeres, las mujeres de las distintas clases sociales no tenian derecho al voto, no
decidian sobre sus autoridades. No solamente las mujeres indigenas, sino repito, clase
media, esposas de los empresarios, no tenian derecho a participar en el voto. Y ese



levantamiento de mineros y campesinos del 52, obligo a la clase politica a instaurar el
voto universal, al margen de otras politicas.

Del 52 hasta el 2004, casi 50 afios ha durado para conseguir el referéendum, y el pueblo
boliviano ahora no solamente tenga el derecho a elegir a sus autoridades, no, sea
presidente, vicepresidente, parlamentario, sino también tengan derecho a decidir
politicas econémicas. Y en la nueva Constitucién hemos aprobado que el pueblo
boliviano tenga derecho a revocar a sus autoridades si hace mal

Queria informar este tema, y quiero que sepan, es lo mas democratico, y repito,
transformaciones en democracia, con la participacion del pueblo. En la nueva
Constitucidn politica del estado boliviano, aprobamos los siguientes retos.

1. El estado plurinacional.

¢Qué significa eso? Que todos tenemos los mismos deberes y los mismos derechos.
Antes los hermanos indigenas eran mayoria, y los otros minoria, las minorias, las
mayorias no tenian derecho.

Yo digo, todos somos milenarios, somos naciones, originarios, desde el momento que
uno nace ya es originario, pero originario milenario son los pueblos indigenas, y los
originarios contemporaneos, que recién llegaron. Pero todos originariamente tenemos
derechos.

Lo que estamos buscando mediante un estado plurinacional, que ambos originarios,
milenarios y contemporaneos, tengan los mismos derechos y los mismos deberes.

Es el gran deseo que tenemos, que no haya discriminacién, que no haya marginacion,
que no haya exclusién. Y eso por primera vez est en la Constitucion, y por primero es
una nueva Constitucion politica que el estado boliviano ha aprobado con el voto del
pueblo boliviano.

¢Antes quienes hacian reformas de la Constitucion? Los partidos politicos, liberales,
después neoliberales, o partidos que tenian representacion parlamentaria, ellos eran los
que hacian reformas, acuerdos a puerta cerrada. Ahora no hay acuerdos a puerta cerrada,
sino de frente al pueblo, y que mejor con una participacién del pueblo boliviano

Unos temas que han sido muy debatidos, y ustedes nos pueden ensefiar, nos pueden
ayudar, quiero ser muy sincero sefior Presidente del Senado, es el tema de las
autonomias.

Hay grupos que intentaron hacer ver que autonomia es independencia.

No, es importante la autonomia pero en el marco de la unidad del pais. Y estén en la
misma Constitucion, autonomias departamentales, autonomias regionales, autonomias
indigenas. Y la lucha histérica del momento indigena ha sido por la autodeterminacién
de los pueblos.

Yo vine varias veces a Ginebra, a Suiza, a debatir ahi con los representantes de estados.
¢ Y los representantes del estado de Estados Unidos que nos decian? Los indigenas son



grupos subnacionales. Y ahi el representante de Espafia, el representante de Francia,
eran nuestros grandes defensores en temas indigenas. Entendi que era una politica de
estado, la defensa del armamento indigena.

Escuché ahi las muchas diferencias entre algunos paises que acompafiaban a esas
propuestas, que los pobres indigenas eran grupos subnacionales. Me dolia que nos
dijeran de frente, cuando nosotros hemos estado con la declaracion de derechos de los
pueblos indigenas del mundo.

Uno de los temas...el tema economico, mira como ha empezado a cambiar desde el
2006. La inversion publica era apenas de 500 a 600 millones de dolares/afio para
Bolivia. Este afio va a ser mas de 2.000 millones de ddlares de inversion pablica. Todo
porque hemos empezado a cambiar estas politicas econémicas, la recuperacion de los
recursos naturales, no significa, aqui estd Repsol puede explicar inclusive. Dijimos
oportunamente, queremos socios, No patrones sobre nuestros recursos naturales.

Yo quiero aprovechar esta oportunidad. No quisiera que se repita la historia de Potosi.
Nos pueden doler a ustedes dolor, si revisamos esa historia, para nosotros también dolor
si revisamos la historia de Potosi.

No quiero que vuelva otras politicas como con Potosi, ni en litio, ni en petréleo, ni en
hierro. Esta madre tierra, Bolivia, sigue apareciendo recursos naturales a flor de piel.
Repsol todavia no entra a la amazonia del norte de La Paz. A mi me llevan algunos
hermanos indigenas campesinos, alli esta chorreando petréleo, voy de verdad encuentro,
monta dentro y estd ahi chorreando petr6leo. Recogemos con cuchara, prendemos
mecha.

Seré petréleo pesado, liviano, eso los expertos sabran, pero sorprendido. Otra regién,
igual chorreando, me lleva hacia el este del pais. Hierro, todo el cerro hierro, hierro
puro en la mayoria de las partes.

Imaginense ese pais, esa tierra, después de tanto saqueo sigue apareciendo recursos
naturales. Ahora me explican de litio, de otros recursos naturales.

Y ahi quiero decirles, necesitamos socios.

Imaginense algun empresario que venga aqui boliviano, esta obligado a respetar las
normas de Espafia si quieren invertir. lgualmente si algin empresario va alla y hay que
respetar las normas bolivianas, con mucho respeto.

Y ahi tenemos buenos aliados, como también podremos tener malos aliados. Pero
también hemos descubierto algunas empresas trasnacionales conspirando a mi Gobierno,
financiando a los opositores.

Si queria invertir que hagan buena inversion, bienvenido. El inversionista no solamente
tiene derecho a invertir, sino también no solamente tiene derecho a recuperar su
inversion, sino a tener, tiene derecho a las utilidades.

Eso se practica en las comunidades campesinas se llama el partidario. Yo soy el duefio
de una tierra, de una hectérea, por poner un ejemplo, el Ministro de Hidrocarburos no
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tiene tierra, trabaja en mi tierra, produce la mitad para él, la mitad para mi, pero yo no
pierdo propiedad de tierra. Eso lo sabe el movimiento campesino.

En el movimiento boliviano no es tanto de produccion agropecuaria, sino es con el
ganado. Si yo tengo mil ganados, tengo que mirar, lo doy al partidario, al Ministro de
Hidrocarburos, él pasea al ganado, 2.000 ganados, 1.000 ganados, va a dar cria unos
500, 250 crias para él, 250 crias para mi.

Eso es parte de una préctica originaria, el partidario, nosotros Ilegamos a la conclusion
que ese es el socio correspondiente.

Sorprendido, quiero decirles empresarios, Presidente del Senado, autoridades que estan
aqui, desde el afio 1940, segun datos demuestran, Bolivia nunca ha tenido superavit
fiscal, siempre déficit fiscal. Cuando yo llegué a la Presidencia yo decia todavia en
algunas concentraciones, siempre iba a las concentraciones de los distintos sectores
reunidos, por lo menos necesito dos afios para que Bolivia no se preste plata para pagar
aguinaldos. Eso era en Bolivia.

Y cada noviembre, el equipo econdémico de los gobiernos de turno se iban a Washington
a pedir la plata del Banco Mundial, o al Fondo Monetario Internacional para pagar
aguinaldos a los trabajadores del sector salud, especialmente al sector educacion. No
tenian plata.

En el primer afio de nuestro Gobierno 2006, con superavit fiscal, creando algunos bonos
inclusive, después de que nacionalizamos, empez6 a mejorar la economia, sorprendido,
claro también con la modificacion de la Ley de Hidrocarburos.

El afio 2005, ;cuantas eran las reservas internacionales? 1700 millones de dolares.
Antes eran menos de mil millones de dolares las reservas internacionales, era toda la
década de los 90.

La semana pasada, estos dias cuando firmamos un acuerdo de un préstamo interno para
el recibimiento de 1000 millones de dolares, el Banco Central de Bolivia, el Presidente
del Banco Central de Bolivia me informa, estamos llegando a 8500 millones de reservas
internacionales.

Sorprendido, y aqui ustedes economistas, expertos en finanzas, quiero que me ayuden.
Antes esa plata, ;donde se iba? Aunque no habia siempre habia. ¢Quién se lo llevaba?
¢Se va al bolsillo o se va al exterior?

El 2006, 2007, creo que batimos récords en porcentajes, en el crecimiento de las
reservas internacionales.

A mi me ha sorprendido. Yo no conocia de verdad, ustedes saben que yo vengo de
otras luchas, yo les puedo ensefiar a plantar coca, plantar arroz, sembrar arroz, maiz.
Ahi les puedo ensefiar, pero estoy obligado aqui aprendiendo, revisando los datos.

El afio pasado el sector opositor, intentaron boicotearnos con temas de inflacién. Los

partidos de la oposicion que ahora estan en la campafia decian, la tumba del Presidente
del Gobierno va a ser la inflacion, 25% de inflacion. Eso nos decian.
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Los primeros afios nos han sorprendido. Yo no sabia como hay que combatir la
inflacion.

En toda una vida nunca habia estado preguntando en cuénto esté el kilo de carne, kilo de
arroz, litros de aceite, nunca. Yo compraba para trabajar. Y he pasado todo el afio con
el Vicepresidente preguntando cuanto estaba el kilo de carne en la mafiana, perdonen la
expresion, como ama de casa. Esa era la tarea del Presidente, preocupandome por la
alimentacion.

No es por machismo. Lamentablemente alla verdaderamente el que se ocupa de la
comida es la mama. Yo decia parecemos amas de casa, cada mes averiguando ahora
cuénto esta el kilo de arroz, el kilo de fideos, o el aceite o la carne.

Como digo, nos vamos a llevar carne a la ciudad, es una batalla econémica. Deben
recordar algunos de la banca que estan alla, decia, va a ver corralito bancario, va a ver
corrida bancaria. Corralito bancario habia escuchado a un tal Ministro Cavallo, creo, de
Argentina, yo no sabia que era corralito bancario, corrida bancaria. Metieron miedo a
la poblacién una temporada, en el 2006 ya, colas en los bancos para retirar su plata
porque va a ver corralito bancario.

Averiguar e investigar qué es corralito bancario, qué es corrida bancaria, entendi mas o
menos, qué podria ser eso, reunion de emergencia con el sector ASOBANC, el sector
bancario como esta.

No. y me dicen hay dos o tres empresarios que ayer han retirado 14, 15 millones de
dolares. Y ya la prensa dice, hoy dia tanta plata salié de los bancos, corrida bancaria.
Cuando claro, unos empresarios pueden retirar en el dia 13, 14, 15, 20 millones de
dolares, dice corrida bancaria.

Hay se muestran datos, pero no era el pueblo. EIl pueblo al escuchar eso, a retirar su
plata.

Enfrentamos, enfrentamos, ganamos esa batalla.

Y decir, algo quiero que sepan. Espero que en Espafia no haya eso. Hay algunos
profesionales, algunos empresarios dicen, nosotros hemos estudiado para dominar a los
indios. En esos grupos, felizmente no son mayoria, no aceptan que un indio indigena
sea Presidente.

¢ Qué me dijeron los primeros dias de mi Gobierno? Ah, pobre indiecito, que se divierta
en los cuatro, cinco, seis meses, no va a poder gobernar mas, después lo vamos a sacar,
se vaa ir no mas.

Textual, comentarios de la clase media alta, algunos empresarios, espero que no esten
algunos trasnacionales también, ;no?

Pasa un afio, por supuesto alli hay una norma para rendir cuentas. Al afio de gestion, en

el Congreso, de acuerdo a mis posibilidades me preparé para rendir cuentas desde el
Congreso al pueblo boliviano.
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Nos ha ido bien. En las politicas macroecondémicas cuando por primera vez visito la
Vicepresidenta de Espafia, lo primero que nos decia, estdn bien en politicas
macroeconomicas. Yo me acuerdo perfectamente.

Hay tanto que hablar, pero entiendo, la hora.

Les decia, también, todavia estamos sorprendidos, ¢estabamos bien o no? Estoy
hablando del 2006, creo que estaba sélida la economia.

Lo que quiero informarles, estas politicas en lo social, en lo econémico, lo hemos
tomado bien, superando esa guerra politica, batalla politica. Yo no sabia era tanto, de
verdad. Yo vengo de luchas sindicales, ahi también hay diferencias, pero muy
diferentes, en la politica muy diferentes.

Y estos grupos de oposicion, ¢qué decia después del 2007, de mi informe? Creo que
este indio se va a quedar por mucho tiempo, hay que hacer algo.

En el 2007 se prepararon para hacer algo, primero intentaron la inflacion, fracasaron.
Oportunamente combatimos. Ahora que estamos con deflacion, ya no hay inflacion
hasta ahora, aunque algunos expertos me dicen también la deflacion puede hacernos
dafo. Les estoy hablando de enero hasta aca.

Y pasados los primeros meses, nos sorprendieron también paramos. Bajo especulacion
ocultamente de productos, no faltaba productos, excepto pan, tenemos ese problema.
Nos han creado una dependencia total, no hacia el norte, Estados Unidos, Canada,
nunca incentivaron la produccion del trigo. En este momento estdn dando crédito a
algunos pequefios, medianos productores, con 0% de interés para producir trigo, el tema
es tan importante. Tanto como nuestros productos como maiz, no siempre se puede
Ilegar a todos los productores.

Fracasaron, intentaron sacarme mediante un golpe civil, fracasaron. Fracasaron
mediante inflacién, mediante el revocatorio. Y les digo que poco a poco nos
consolidamos.

Afio pasado, agosto, intentaron sacarme del revocatorio, derrota total para la oposicion.
Después de agosto viene septiembre, intentaron un golpe civil, ahi saludo a Espafia, pais
europeo de los grandes defensores de la democracia. Naciones Unidas fracasoé con su
golpe civico.

Llega octubre, una gran organizacion para ser aprobada la Constitucion, yo diria en tres
meses, agosto, septiembre, octubre, se definid las politicas para Bolivia. Todo por la
fuerza social. Y ahora es muy diferente para incrementar politicas en la bdsqueda de
igualdad de todos y todas. Nuestro gran deseo es que acierte en obra de igualdad de
igualdad.

A mi me acusan en la campafia que hacia el Evo Morales, les va a quitar su casa, Si

tienen dos casas, una casa les va a quitar. ¢Qué dijeron en la campafia? Se aprueba la
Constitucion, van a cerrar las iglesias catolicas evangelicas. Evo Morales va a ser
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aprobado en su Constitucién. Les va a quitar un auto si tiene dos autos, si tienes tres
autos, dos te va a quitar.

Yo me hacia un poco de burla. Solo falta que me diga si tienes dos mujeres, le va a
quedar una mujer nada mas.

Claro, era toda una campafia. Es esa gran campafia yo pienso que el pueblo es
consciente de su transformacion profunda.

Todo en democracia en la ley de distribucion de los recursos econémicos. Yo digo, la
plata que maneje Evo Morales como Presidente no es la plata de Evo Morales, es la
plata del pueblo, y esa plata del pueblo tiene que volver al pueblo. Lo necesita bastante,
bonos para sectores mas sensibles, que es la nifiez, la vejez, es la embarazada.

Y siento que el reconocimiento que hace las Naciones Unidas sobre estas politicas tan
importantes, aunque poco, para la gente pobre es algo que resuelve sus problemas. Para
la gente que tiene plata, no es nada por supuesto. Pero mas pensando en esa gente,
buscando como haber esa gente tenga oportunidades.

Queria resumir, estan reclamando por ahi que ya es hora.

De verdad me han sorprendido por esta conferencia. Yo tenia mucha informacion, en
resumen estamos buscando cambios profundos en democracia. Desde referéndums,
desde consultas, eso aprendi de la lucha sindical, defendernos, subordinados a la
organizacion. 'Y ahora como Presidente, cambiar también, subordinado al pueblo
boliviano. Y eso son los referéndums a nivel nacional.

Y los resultados muy alentadores, por supuesto, porque eso dice el referéndum
revocatorio, asi ganamos con 54% y nos ratifica un 64%. Co6mo serd en Espafia, como
sera en Europa, pero alla la imagen del nuevo Presidente dura apenas cuatro, cinco, seis
meses, después ya se acabd la imagen del Presidente.

Nunca ha habido un Presidente que gan6 con mas del 50% desde el afio 1957. Desde el
57 no ha habido ningun presidente que gan6 con mas del 50%. En 2005 sorprendemos,
yo también sorprendido con 54%, y el revocatorio 64%.

No estoy viniendo a hacerme propaganda, solo cuando quiero contar una verdad, y mas
bien que esta reunién no solamente con el Presidente Rodriguez Zapatero, sino también
con ustedes los empresarios, los politdlogos. Siento que hay que saldar una deuda
historica, que es mejorar la situacion de los mas abandonados, los méas discriminados,
que es el movimiento indigena.

Eso no significa un trabajo solamente para el movimiento indigena, para todos los
sectores. Si hay crédito para el sector, pequefio y mediano productor, para el campesino
productor, también reservamos crédito, 200 millones de dolares para los empresarios, Si
ustedes usan, ustedes no usan, usan la plata. A mi me acusan que solamente es el
Gobierno para el movimiento indigena, falso.
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Eso son los datos. Seguramente muchos analistas politicos conocen nuestras politicas
que estamos implementando. Que no se trata de priorizar algun sector, pero si priorizar
inversion para sectores mas abandonados.

Nuestras Constitucion, ustedes ya lo saben, y los partidos de la derecha, yo soy muy
sincero, solo hablaron de las derechas individuales, derechos politicos, se olvidaron de
los derechos colectivos.

En nuestra Constitucion se incorporan los derechos colectivos, por supuesto los
derechos individuales o politicos, pero no de colectivos. Se respeta la propiedad
privada, se les respeta la propiedad comunal, pero también se respeta la propiedad del
Estado.

Como son tan diversos econdémicamente, estos derechos pienso que deben ser
respetados y reconocidos por la Constitucion.

Es lo que hicimos. Costd, de verdad, trabajo permanente, concientizaciéon. No hay
imposicion jamas, no vengo de las imposiciones, sino de una cultura de como buscar
consensos. Pero siento que jamas va a ver consensos, mientras que haya intereses de
caracter personal.

¢A qué conclusion llegué?, para terminar.

En Bolivia si todos no pensamos de igual sobre la igualdad de todos los bolivianos o
bolivianas, jamas habran consensos. Porque cuando hay individualismo, ambicién,
lamentablemente no se puede cambiar facilmente esa mentalidad, que decia,
procedimientos podemos cambiar para invertir rapidamente, normas podemos cambiar,
hasta la Constitucion politica del estado boliviano hemos cambiado con la participacion
del pueblo. Pero lo que no podemos cambiar es la mentalidad de alguna gente.

Ese individualismo, que sectarismo inclusive, regionalismo inclusive, pero sobre todo
ambicién. Esa mentalidad de ambicion no se puede cambiar si pensamos en igualdad de
los bolivianos.

Es una dura batalla, repito. Normas, procedimientos podemos cambiar, pero no podran
cambiar facilmente la mentalidad de cada uno de nosotros.

Digo esto porque esa es mi experiencia de estos tres afios y medio de gobierno. Pero en
tres afios y medio de gobierno entendi mejor, recién estoy conociendo Bolivia, quiero
ser muy sincero, estoy aprendiendo.

Si antes mi lucha, mi escuela era la lucha sindical, ahora es el debate con los Ministros,
al Ministro de Hidrocarburo le he mandado a la clinica por hacerle trabajar mucho. Dos
veces le hemos mandado, porque siento a veces se paraliza, no tanto por culpa de los
Ministro, hay ministros comprometidos, pero también hay un equipo que no se mueve
rapidamente. Vuelva usted mafiana, vuelva usted pasado mafiana, insinuo no sacar con
plata.

La corrupcion es una herencia del Estado colombiano, y perdonen, llego a esa
conclusion, porgue vienen desde mas pequefio hasta mas grande. Esas insinuaciones,
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por ejemplo, ahora que estan en campafia, ¢cémo podemos apoyar, cuanto vamos a
apoyar?

Eso no va conmigo, felizmente, quiero que sepan, y de eso queremos liberarnos.

Por si acaso no son empresas espafiolas, quiero aclarar puntualmente, sino algunas
empresas que ya empezaron a insinuar.

Quiero decirles, empresarios, politicos, diplomaticos, quisiera que mejor ustedes pueden
ayudarme a cambiar Bolivia.

Necesitamos socios de estado, de empresas. Y empresas que respetan, que respetan las
normas bolivianas bienvenido, empresas que vienen a invertir bienvenidos, pero no a
hacer politica, que es donde se ha orientado a como conspirar al gobierno boliviano.

Muchas gracias.
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